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Проблемы и перспективы развития 
сестринского дела: наука, образование, 
практика
Международная ежегодная научно-практическая конференция «Проблемы и перспективы развития сестринского дела: 
наука, образование, практика» проводилась десятый раз и состоялась в заочном формате. Посвящено мероприятие сразу 
нескольким значимым событиям: юбилею Института сестринского образования ВГМУ им. Н.Н. Бурденко, Дню медицинской 
сестры и 75-летию Победы в Великой Отечественной войне.

Стоит отметить, 
что Всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ) объя-
вила 2020 год Международным 
годом медицинской сестры и 
акушерки. В текущем году отме-
чается 200-летие со дня рожде-
ния Флоренс Найтингейл – мед-

сестры, новатора, реформатора, 
лидера, человека, которого во 
всем мире считают основателем 
сестринского дела.

 Доказано, что инвестиро-
вание в подготовку и развитие 
молодых медсестер и акушерок 
имеет большое значение для 

улучшения здоровья и здравоох-
ранения во всем мире. Согласно 
данным Всемирной организа-
ции здравоохранения, в связи с 
пандемией коронавируса в мире 
не хватает 5,9 миллионов мед-
сестер. Причем наиболее остро 
нехватка медсестер чувствуется 
в Африке, Юго-Восточной Азии, 
странах Восточного Средизем-
номорья и в некоторых странах 
Латинской Америки. 

В новом докладе, подго-
товленном ВОЗ в партнерстве 
с Международным советом 
медицинских сестер и глобаль-
ной кампанией «Сестринское 
дело сегодня», говорится о 
том, что в мире насчитывается 
немногим менее 28 миллионов 
работников сестринских служб. 
С 2013 по 2018 год их числен-
ность выросла на 4,7 миллиона. 
Однако дефицит сестринского 
персонала во всем мире сохра-
няется. Показательно, что более 
80 % всего сестринского персо-
нала мира работает в странах, 

на долю которых приходится 
половина населения планеты. 
И каждый восьмой работник 
сестринских служб работает не 
в стране происхождения или 
обучения. Поэтому необходимо 
привлечь внимание обществен-
ности к проблемам сестринского 
дела.

Организаторами Между-
народной ежегодной науч-
но-практической конференции 
«Проблемы и перспективы 
развития сестринского дела: 
наука, образование, практика» 
являются сотрудники кафедры 
организации сестринского дела 
Воронежского государственного 
медицинского университета им. 
Н.Н. Бурденко под руковод-
ством заведующей кафедрой 
А.В. Крючковой. 

Всего было подготовлено 
12 докладов с презентациями, 
прислано более 30 статей по 
актуальным проблемам се-
стринского дела. Материалы 
конференции касаются ак-

туальных вопросов развития 
научной работы в сестринском 
деле, управления и организации 
сестринской деятельностью, со-
временных аспектов сестринско-
го дела в клинике. Также авторы 
осветили вопросы этики и деон-
тологии в работе медицинской 
сестры. Не обошла стороной и 
тема Дня Победы: участники 
конференции вспомнили о под-
вигах медицинских работников 
в годы Великой Отечественной 
войны, которые ценою своей 
жизни спасали раненых, выха-
живали умирающих, трудились 
ради мирного будущего.

В этой конференции приняли 
участие не только сотрудни-
ки и студенты ВГМУ им. Н.Н. 
Бурденко, но и иностранные 
коллеги из Украины, Белорус-
сии, Узбекистана, Таджикиста-
на, Молдовы и других стран.

Анна Крючкова, 
Ирина Полетаева, 

Юлия Кондусова

ПРОФЕССИЯ

Всероссийский конкурс 
учебно-методических 
материалов

Колледж Омского государственного 
медицинского университета провел 

всероссийский конкурс учебно-методических 
материалов «Инновационные формы оценки 

уровня формирования компетенций». 
Преподаватели кафедры организации 

сестринского дела ВГМУ им. Н.Н. Бурденко 
награждены дипломом этого конкурса. 

На конкурс, в кото-
ром участвовали преподаватели 
средних профессиональных 
образовательных учреждений, 
было прислано более 40 работ 
из различных субъектов Россий-
ской Федерации. Целями данно-
го мероприятия были: создание 
условий для самовыражения 
творческой и профессиональной 
индивидуальности преподава-
телей, реализации личностного 

результативных, эффектив-
ных учебно-методических 
материалов, направленных на 
оценку уровня сформирован-
ности компетенций; развитие и 
поощрение творческой иници-
ативы педагогических кадров в 
создании учебно-методического 
обеспечения образовательного 
процесса; изучение и обобщение 
педагогического опыта.

Мероприятие прошло в 
дистанционном формате. На 
конкурс принимались учеб-
но-методические материалы по 
дисциплинам и профессиональ-
ным модулям.

Преподаватели кафедры 
организации сестринского 
дела ВГМУ им. Н.Н. Бурденко 
Наталия Викторовна Веневцева, 
Юлия Викторовна Кондусова, 
под руководством заведующей 
кафедрой Анны Васильевны 
Крючковой приняли участие в 
конкурсе. Работа была отмечена 
дипломом III степени. 

Анна Крючкова,
Наталия Веневцева, 

Юлия Кондусова 

потенциала; повышение уровня 
профессионального мастерства 
педагогического работника, 
качества учебно-методического 
обеспечения образовательного 
процесса и культуры профессио-
нальной деятельности в обра-
зовательном поле федеральных 
государственных образователь-
ных стандартов.

Организаторы конкурса 
ставили перед собой задачи: 
выявление и распространение 
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В условиях, когда преобразования в финансовой сфере здравоохранения 
завершены, на первый план выходят задачи управления системой 
использования эффективных организационных решений. Чтобы 

созданные экономические стимулы работали, нужны кардинальные 
сдвиги в самой организации медицинской помощи. Прежде всего – 

в управлении кадрами, важнейшим элементом которого является 
обучение и переподготовка медицинских работников. 

Принятая в июне про-
шлого года «Стратегия развития 
здравоохранения в Российской 
Федерации на период до 2025 
года» в числе основных задач 
и приоритетных направлений 
развития кадрового потенциала 
называет совершенствование 
системы медицинского образова-
ния путем постоянного повыше-
ния профессионального уровня 
и устранения дисбаланса между 
наличием медицинских работни-
ков определенных специально-
стей и существующей потребно-
стью в них.

Одним из механизмов, обеспе-
чивающих взаимосвязь кадровой 
и образовательной политики в 
решении задачи преодоления 
структурных диспропорций 
в здравоохранении, является 
финансирование непрерывного 
медицинского образования за 
счет средств нормированных 
страховых запасов территори-
альных фондов обязательного 
медицинского страхования. 

На сегодняшний день правила 
обучения медработников за счет 
страховых средств регулируются 
комплексом правовых актов – 
постановлением Правительства 
РФ № 332 от 21.04.2016 года и 
ведомственными документами 
Минздрава РФ. 

Действующий порядок фи-
нансирования предполагает, что 
исполнительный орган власти 
в сфере здравоохранения ежегод-
но получает от территориального 
фонда информацию о денежных 
средствах, предназначенных для 
обучения медработников, кото-
рые были возвращены медицин-
скими организациями в ТФОМС 
и страховые компании вслед-
ствие нарушений при оказании 
медицинской помощи. 

Эти средства образуют часть 
нормированного страхового за-
паса фонда, которая и направля-
ется в дальнейшем на обучение 
медицинского персонала, то есть 
возвращается в медицинские 
организации на устранение про-
блем, послуживших причинами 
допущенных нарушений.

Затем орган исполнительной 
власти готовит сведения для 
медучреждений, в которых ука-
зывает объем средств, предусмо-
тренных для повышения квали-
фикации врачей. 

Анализ данной информации 
позволяет главным врачам пла-
нировать обучение сотрудников 
за счет средств ОМС. 

В соответствии с Порядком 
выбора медицинским работ-
ником программы повышения 
квалификации в организации, 
осуществляющей образова-
тельную деятельность, для 
направления на дополнительное 
профессиональное образование 
за счет средств нормированного 
страхового запаса территориаль-
ного фонда обязательного меди-
цинского страхования, утверж-
денным приказом Минздрава 
России от 04.08.2016 № 575н, 
врачи самостоятельно выбирают 
образовательные организации 
и обучающие программы, но 
согласуют свой выбор с главным 
врачом. 

А единый план мероприятий 
по организации дополнительно-
го профессионального образо-
вания медицинских работников 
по программам повышения 
квалификации в каждом субъ-
екте России формируют органы 
управления здравоохранением 
по согласованию с территори-
альным фондом обязательного 
медицинского страхования.

Согласно пункту 6 Порядка 
работник с использованием 
интернет-портала непрерывного 
медицинского и фармацевтиче-
ского образования в информа-
ционно-телекоммуникационной 
сети «Интернет» производит 
выбор и создаёт предваритель-
ную заявку, после чего согласует 
с администрацией медицинской 
организации выбранную им 
образовательную организацию, 
тематику образовательной 
программы, форму и сроки 
обучения. Осуществляя выбор, 
врач может освоить новую или 
усовершенствовать навыки 

по уже имеющейся основной 
специальности. Требования к 
профессиональному совершен-
ствованию врачей установлены 
приказом Минздрава России от 
03.08.2012 N 66н 
«Об утверждении Порядка 
и сроков совершенствования 
медицинскими работниками 
и фармацевтическими работни-
ками профессиональных знаний 
и навыков путем обучения по 
дополнительным професси-
ональным образовательным 

программам в образовательных 
и научных организациях». 

Чтобы получить финансиро-
вание из средств ОМС, работода-
тель обязан направить работника 
в выбранную образовательную 
организацию. Согласно под-
пункту «А» пункта 5 Правил 
использования медицинскими 
организациями средств норми-
рованного страхового запаса тер-
риториального фонда обязатель-

ного медицинского страхования 
для финансового обеспечения 
мероприятий по организации 
дополнительного профессио-
нального образования медицин-
ских работников по программам 

повышения квалификации, 
а также по приобретению и про-
ведению ремонта медицинского 
оборудования, утвержденных 
Постановлением Правительства 
России от 21.04.2016 N 332, ис-
пользование средств на обучение 
осуществляется при наличии за-
явления медицинского работни-
ка руководителю медицинской 
организации о направлении на 
программу повышения квалифи-

кации в организацию, осущест-
вляющую образовательную 
деятельность. 

Получив заявки от сотруд-
ников, главный врач включает 
мероприятие в сводную заявку и 
направляет учредителю орга-
низации в срок не позднее 15 
календарных дней до начала 
следующего квартала. Орган 
государственного управления 
в сфере здравоохранения, испол-
няющий функции учредителя 
медорганизации, собирает такие 
заявки от всех подведомствен-
ных медучреждений 
и в установленные сроки форми-
рует общий для всей территории 
план организации дополнитель-
ного профессионального образо-
вания медицинских работников. 

ТФОМС в течение 5 рабочих 
дней со дня утверждения плана 
мероприятий уведомляет меди-
цинскую организацию 
о наличии средств НСЗ для их 
финансового обеспечения.

После этого медучреждение 
может спланировать свои расхо-
ды на повышение квалификации 
медработников. 

Нормированный страховой за-
пас из средств ОМС может быть 
направлен медорганизацией на 
обучение сотрудников после за-
ключения соглашения с ТФОМС. 
Приказом Минздрава РФ  от 
06.06.2016 № 354н утверждает-
ся порядок заключения такого 
соглашения и его форма. Согла-
шение и график перечисления 
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необходимых средств со стороны 
медицинской организации под-
писывает ее руководитель. 

В фонде поступивший от 
медучреждения проект соглаше-
ния рассматривают в течение 3-х 
рабочих дней. Обязательными 
условиями для заключения со-
глашения являются следующие: 
1. медицинская организация осу-
ществляет деятельность в сфере 
ОМС в текущем финансовом 
году; 2. медицинская организа-
ция включена в план реализации 
мероприятий, утвержденный 
органом исполнительной власти 
субъекта РФ в сфере охраны здо-
ровья на текущий финансовый 
год; 3. медицинская организация 
заключила контракт (договор) 
на поставку услуг в текущем фи-
нансовом году с образовательной 
организацией; 4. наличие заяв-
ления медицинского работника 
руководителю медицинской 
организации о направлении на 
дополнительное профессиональ-
ное образование по программе 
повышения квалификации в 
организацию, осуществляющую 
образовательную деятельность, 
по выбору медицинского работ-
ника, который осуществляется в 
порядке, устанавливаемом Ми-
нистерством здравоохранения 

Российской Федерации; 5. внесе-
ние изменений в план финансо-
во-хозяйственной деятельности 
Медицинской организации 
в целях реализации мероприя-
тий.

Соглашение с ТФОМС – это 
официальный документ, кото-
рый служит основанием для фи-
нансирования фондом расходов 
медицинской организации, свя-
занных с обучением ее сотрудни-
ков. Сроки оплаты этих расходов 
устанавливаются утвержденным 
графиком платежей.

Платеж производится после 
подтверждения врачом успешно-
го окончания учебной програм-
мы. Такой документ по оконча-
нии обучения образовательное 
учреждение выдает медработни-
ку, а тот в свою очередь должен 
представить его для отчетности 
своему работодателю. Копию 
медучреждение пересылает в 
ТФОМС и орган управления 
здравоохранением субъекта РФ. 

Описанная схема не влечет 
для медицинских организаций 
значительных временных или 
трудовых затрат и доступна всем 
медучреждениям. В Воронеж-
ской области описанный поря-
док уже применяется в течение 
трех лет. 

 За это время на финансирова-
ние непрерывного медицинского 
образования из средств НСЗ 

ТФОМС Воронежской области 
было направлено 13917,5 тыс. 
рублей. Это позволило 2359 
медикам непрерывно и часто 
без отрыва от работы совершен-
ствовать свои умения и навыки и 
приобретать новые знания. 

Только в 2019 году обуче-
ние прошли 1223 медицинских 
работника на сумму 7,2 млн. 
рублей. 

Соотношение численно-
сти медицинских работников, 
прошедших обучение в рамках 
реализации мероприятий, к об-
щей численности медицинских 
работников (врачей), участву-
ющих в оказании медицинской 
помощи в рамках ТП ОМС в 2019 
году, составило 18,8 %. Это 
99,4 % от утвержденного плана.

Объем средств, предусмотрен-
ных на указанные цели в нор-
мированном страховом запасе 
ТФОМС Воронежской области, 
использован на 99,3 %.

Добиться таких показателей 
позволило наличие в Воронеж-
ской области профильного вуза, 
осуществляющего подготовку 
медицинских специалистов.

Хотя воронежские медики и 
получили возможность пройти 
переподготовку в крупнейших 
учебных заведениях страны, 
включая ФГБОУ ВО КрасГМУ 
им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого 
Минздрава России, 
ФГБОУ ВО ПСПбГМУ 
им. И.П. Павлова Минздрава 
России, ФГБОУ ВО 
РостГМУ Минздрава России, 
ФГБУ «МНИИ ГБ им. Гельмголь-
ца» Минздрава России, ФГБУ 
«РНИИТО им. Р.Р. Вредена» 
Минздрава России, наиболь-
шая часть студентов – свыше 
90% всех участников образова-
тельных программ – выбрали 
для обучения Воронежский 
государственный медицинский 
университет им. Н.Н. Бурденко 
Минздрава России. В 2019 году 
здесь получили дополнительное 
профессиональное образование 
1183 специалиста по 35 медицин-
ским специальностям, в числе 
которых неврология, хирургия, 
кардиология, неонатология, 
офтальмология, оториноларин-
гология, скорая медицинская 
помощь, акушерство и гинеколо-
гия, ультразвуковая диагностика, 

эндоскопия, детская урология, 
эндокринология, онкология. 

Всего в реализации обуча-
ющих программ в 2019 году 
приняли участие 18 образова-
тельных организаций. При этом 
наибольшее число контрактов 
было заключено администраци-
ями медицинских организаций 
на обучение работников именно 
по тем направлениям, которые 
наиболее востребованы для пре-
одоления структурных диспро-
порций в составе медицинских 
кадров. По  специальностям 
«врачебная практика (семейная 
медицина)», «терапия», «педиа-
трия», «анестезиология
-реаниматология» прошли пе-
реподготовку 633 человека или 
52% студентов.

Очевидно, что предусмотрен-
ный порядок финансирования 
непрерывного медицинского 
образования из средств норми-
рованных страховых запасов 
фондов ОМС позволяет плани-
ровать и регулировать постди-
пломное образование медиков, 
ориентируясь на достижение 
рациональной структуры врачеб-
ных кадров.

Эти возможности должны 
быть использованы шире, с уче-
том соответствующей потребно-
сти медицинских организаций 
и системы здравоохранения 
в целом. 

В настоящее время система 
подготовки специалистов в обла-
сти общественного здоровья 
и здравоохранения нуждается 
в изменениях. Личность органи-
затора здравоохранения должна 
сегодня соответствовать в боль-
шей степени понятию «лидер-
ства», что, естественно, требует 
широких профессиональных 
компетенций. Это определя-
ет более развернутую систему 
подготовки таких специалистов в 
областях экономики здравоохра-
нения, психологии межличност-
ных отношений, медико
-социальной экспертизы и дру-
гих направлений. Комплексный 
подход в образовании должен 
стать основой в системе подго-
товки руководящих кадров для 
практического здравоохранения.

Александр Данилов
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Памяти Виктора Николаевича 
Яковлева: к 80-летию 
со дня рождения
С декабря 1985 года по 2013 год кафедрой нормальной физиологии заведовал доктор медицинских наук, 
профессор, Заслуженный работник высшей школы РФ Виктор Николаевич Яковлев 
(09.06.1940, город Горький – 13.05.2019, город Воронеж).

Яковлев Виктор Николаевич 
родился 9 июня 1940 года в горо-
де Горьком в семье инженеров. 
Окончив в Воронеже среднюю 
школу с серебряной медалью, по-
ступил на лечебный факультет в 
ВГМИ, после окончания которого 
работал в Дмитряшевской участ-
ковой больнице Липецкой обла-
сти, о чем всю жизнь вспоминал 
с большой теплотой: 
«В 1963 году, окончив Воронеж-
ский медицинский институт, 
я вместе с женой (тоже врачом) 
уехал на работу в сельскую участ-
ковую больницу. В селе Дмитря-
шевка Липецкой области мы ра-
ботали 4 года. Главный врач этой 
больницы Сергей Васильевич Зи-
боров, заслуженный врач РСФСР, 
тоже наш выпускник, стремился 
к постоянному улучшению усло-
вий для больных и совершенство-
ванию их лечения. Когда-то он 
прославился на все Черноземье 
тем, что выстроил прекрасно обо-
рудованную больницу –  флагман 
сельского здравоохранения».

При этом сердце сельского 
врача принадлежало науке, он 
мечтал заниматься биохимией. 
Выполняя обязанности замести-
теля главного врача по лечебной 
части в Дмитряшевской больни-
це, В.Н. Яковлев помог органи-
зовать биохимическую лаборато-
рию, много сделал для внедрения 
новых эффективных лекарствен-
ных средств и лечебного пита-
ния, организовал постоянную 
учебу медицинского персонала.

Свой путь в мединституте 
Виктор Николаевич начал в 1968 
году, с кафедры патологической 
физиологии. 

Из статьи К. Резникова («Ком-
муна», 18 апреля 1980 года): 
«Проработав четыре года прак-
тическим врачом, Виктор Нико-
лаевич увлекся патофизиологией 
центральной нервной системы. 
Резко и бесповоротно меняет он 
судьбу врача на старшего лабо-
ранта кафедры, в ущерб зарпла-
те, лишь бы быть ближе к науке, 

лишь бы получить возможность 
больше и разносторонне зани-
маться ею. С этих пор вся его 
жизнь подчинена одной мысли: 
раскрыть тайны положительного 
действия кислорода под давле-
нием на функцию центральной 
нервной системы при геморраги-
ческом шоке. Результаты прово-
димых исследований оформлены 
в 1970 году в виде кандидатской 
диссертации.

Виктор Николаевич всегда все 
старается делать сам. Когда для 
реализации комплексного ана-
лиза нейрохимических механиз-
мов действия гипербарической 
оксигенации требуется новейшая 
аппаратура, он, не раздумывая, 
вооружается письмами ректо-
рата, отправляется в Москву и 
добивается получения необхо-
димого оборудования. И вновь 
начинаются напряженнейшие 
дни: занятия со студентами, за-
седания, научная работа. И так 
ежедневно. Наконец становится 
ясно, что без экспериментов, по-
ставленных на протяжении вось-
ми часов, задачу не выполнить. 
Снова без раздумий В.Н. Яков-
лев принимает решение перейти 
с должности доцента в старшие 
научные сотрудники, снова с по-
терей в зарплате, но с выигры-
шем во времени. Получая экспе-
риментальные данные, Виктор 
Николаевич никогда не откла-
дывает на завтра их расшифров-

ку и статистическую обработку. 
Он сразу все считает, сразу все 
обдумывает… Периодически В.Н. 
Яковлев становится то слесарем, 
то токарем, то радиотехником – 
все это нужно при конструирова-
нии различных приспособлений, 
приставок станков и т. д., необхо-
димых для постановки экспери-
ментов». 

Говорят, талантливый человек 
– талантлив во всем. В.Н. Яков-
лев являлся мастером спорта 
СССР по городошному спорту.  А 
совсем недавно мы узнали, что 
он успешно занимался слаломом 
и прекрасно рисовал. 

Под руководством своего учи-
теля – профессора, Заслужен-
ного деятеля науки РФ Апол-
линария Николаевича Леонова 
Виктор Николаевич защитил 
докторскую диссертацию (Мета-
болические реакции адаптации 
головного мозга при гиперба-
рической кислородной терапии 
острой кровопотери, 1985), в 
которой изучал роль метаболи-
ческих реакций головного мозга 
в механизмах действия кисло-
рода под повышенным давлени-
ем при острой кровопотере. Им 
было показано детоксицирую-
щее действие гипербарическо-
го кислорода и его механизмы, 
препятствующие накоплению 
при кровопотере в головном моз-
ге аммиака и протонов, открыт 
феномен постгипероксической 
гипоксии в здоровом организме, 

предложена концепция перими-
тохондриального гликолиза. 

Возглавив кафедру нормаль-
ной физиологии, В.Н. Яковлев 
сумел вывести ее на ведущие 
позиции среди соответствую-
щих кафедр медицинских вузов 
России. Созданная на кафедре 
деловая  и творческая атмосфера 
позволила существенно модер-
низировать практикум, ориен-
тировав его на клинико-физи-
ологические функциональные 
методы исследования, развер-
нуть компьютерный класс, в 
котором использовались ориги-
нальные для того времени обу-
чающие и контролирующие те-
стовые программы (в том числе 
и созданная программа контроля 
остаточного уровня знаний).

В.Н. Яковлев проводил интен-
сивную учебно-методическую 
работу, он являлся автором и ре-
дактором пяти учебных пособий. 
В.Н. Яковлев с 1992 года по 2015 
год активно работал в составе 
Проблемной учебно-методиче-
ской комиссии по нормальной 
физиологии при Минздраве РФ, 
являлся членом двух Проблем-
ных комиссий РАМН («Экс-
тремальные и терминальные 
состояния», «Гипербарическая 
оксигенация»), был действитель-
ным членом Международной 
академии наук, является почет-
ным профессором ВГМУ (Реше-
нием Ученого Совета ВГМУ №8 
от 22.04.2010 г.).

Из публикации газеты «Ком-
муна» от 5.04.2002 года «Науч-
ный стержень медицины»: «В 
декабре прошлого года в изда-
тельстве Воронежского государ-
ственного университета вышла, 
как всегда превосходно оформ-
ленная и отредактированная, 
книга «Нормальная физиоло-
гия». Издание весьма солидное 
– 625 страниц. И уже второе: 
первое, вышедшее в 1999 году 
четырьмя отдельными неболь-
шими книгами, разошлось очень 
быстро – труд этот получил за-
служенное признание у препода-
вателей курса физиологии и сту-

дентов. Новая книга, одним из 
основных авторов и редактором 
которой является доктор меди-
цинских наук, профессор Виктор 
Николаевич Яковлев, возглав-
ляющий кафедру нормальной 
физиологии Воронежской меди-
цинской академии, награждена 
дипломом Администрации Воро-
нежской области.

Из разговора с В.Н. Яковле-
вым: – Вы обратили внимание на 
эпиграф? Там приведена цитата 
из высказывания великого фран-
цузского ученого Клода Берна-
ра: «Физиология – это научный 
стержень, на котором держатся 
все медицинские науки». И это 
– непреложная истина. Ведь не 
зная или плохо зная функции 
человеческого организма, их 
взаимодействие, врач не может 
полноценно помочь больному. 
Есть на первый взгляд парадок-
сальная, но очень глубокая по 
смыслу фраза великого врача 
Авиценны: «От незнания ближе 
к спасению, чем от полузнания». 
Действительно, полузнание, 
которое создает более высо-
кое самомнение, чем незнание, 
особенно опасно в деятельности 
врача. Полузнание в большей 
степени, чем незнание, входит в 
противоречие с принципом Гип-
пократа «Не навреди!». И наше 
новое пособие призвано помочь 
студентам перейти со ступеньки 
полузнания к знанию». (Беседу 
вела Г. Коротких, кандидат ме-
дицинских наук). 

Закономерным итогом 20-лет-
ней работы профессорско-препо-
давательского коллектива кафе-
дры под руководством 
В.Н. Яковлева явилось напи-
сание учебника «Нормальная 
физиология: учебник для само-
стоятельной работы студентов, 
обучающихся по направлени-
ям подготовки 31.05.01 – Ле-
чебное дело, 31.05.02 – Педиа-
трия, 31.05.03 – Стоматология, 
32.05.01 – Медико-профилак-
тическое дело по дисциплине 
«Нормальная физиология» / 
В.Н. Яковлев [и др.]; под. ред. 
В.Н. Яковлева, Е.В. Дорохова. – 
Воронеж: ИПФ «XXI век», 2017. 
- 725 с., который на IX Общерос-
сийской конференции с меж-
дународным участием «Неделя 
медицинского образования – 
2018», проходившей 15 мая 2018  
года в Сеченовском университе-
те, выиграл номинацию Минз-
драва РФ «За лучшую практику 
учебно-методического сопрово-
ждения образовательных про-
грамм».

На кафедре в период руковод-
ства ею профессором В.Н. Яков-
левым в разные годы работали:  
профессор Игорь Эдуардович 
Есауленко, доценты Анатолий 
Васильевич Сергиенко, Юрий 

В.Н. Яковлев в своем кабинете 
в  Дмитряшевской участковой больнице Липецкой области

На кафедре патологической физиологии, 1971 год

В.Н. Яковлев активно работал в составе Проблемной учебно-методи-
ческой комиссии по нормальной физиологии при Минздраве РФ, 2008
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Алексеевич Горшенев, Евгений 
Владимирович Дорохов, Анна 
Владимировна Карпова, Вера 
Алексеевна Семилетова, Ярос-
лава Викторовна Булгакова, 
Анатолий Владимирович Плет-
нев, Наталья Павловна Горба-
тенко; ассистенты Вера Львовна 
Черкашина, Нелли Даниловна 
Афанасьева, Татьяна Сергеевна 
Голованова, Людмила Андреев-
на Киреева, Ирина Геннадьевна 
Кузнецова; старший лаборант 
Марианна Александровна Ли-
венцева; лаборанты Светлана  
Михайловна Полозова, Мери 
Мееровна Парфенова, Елена 
Анатольевна Прыткова. 

Под руководством Виктора 
Николаевича защищены доктор-
ские и кандидатские диссерта-
ции: 

- по проблеме лечебного при-
менения кислорода под повы-
шенным давлением защищены 
диссертации аспирантов П.Н. 
Савилова (Влияние гипербари-
ческой оксигенации и частич-
ной гепатэктомии на детокси-
кацию аммиака в пораженной 
четыреххлористым углеродом 
печени, 1994), А.В. Карповой 
(Влияние гипербарической окси-
генации на процессы перекисно-
го окисления липидов и анти-
оксидантную активность легких 
в условиях острой кровопотери, 
1998), Я.В. Шепелевой (Влияние 
многократных сеансов гиперба-
рической оксигенации в клини-
ческих режимах на перекисное 
окисление липидов и антиокси-
данную защиту головного мозга 
здорового организма), доктор-
ская диссертация практическо-
го врача, к.м.н. П.Н. Савилова 
(Аммиакобезвреживающая и 
иммунобиологическая функция 

оперированной печени при ги-
пербарической оксигенации); 

- по проблеме «Социально
-гигиенические и экологические 
аспекты в здравоохранении 
и медицине» защищена канди-
датская диссертация ассистентом 
Е.В. Дороховым (Корригирую-
щее влияние спелеотерапии на 
кардиореспираторную систему 
работников горно-обогатитель-
ного машиностроения, 1997), 
аспирантом Я.А. Туровским 
(Исследование состояния ве-
гетативной регуляции сердеч-
но-сосудистой системы плодов 
и новорожденных детей, пере-
несших хроническую внутриу-
тробную гипоксию),  аспиран-
том Жоголевой О.А. (Влияние 
спелеоклиматических факторов 
на иммунный статус студентов в 
состоянии психоэмоционального 
стресса), ассистентом Горбатенко 
Н.П. (Влияние спелеоклиматоте-
рапии на психоэмоциональное и 
вегетативное состояние студен-
тов в условиях информационно-
го стресса). Такими учениками 
можно гордиться. 

При активном участии сотруд-
ников кафедры были организо-
ваны и проведены на базе тогда 
еще ВГМА Первый, Второй 
и Третий международные сим-
позиумы «Структура и функции 
вегетативной нервной системы» 
(1995, 1998, 2015 годы), а также 
изданы сборники их материалов 
(гл. редактор – профессор 
В.Н. Яковлев). 

И все эти годы, в горе и радо-
сти, вместе с Виктором Нико-
лаевичем весь трудный науч-
ный путь прошла его жена, его 
единственная любовь, его верная 
спутница и путеводная звезда – 
Эмма Владимировна Яковлева. 

Познакомились они еще в ин-
ституте, учились в одной группе, 
вместе работали по распределе-
нию, вместе встречали взлеты 
и падения, вырастили двух пре-
красных сыновей: «Он – вся моя 
жизнь…», - сказала она.

«Хочется добавить: на ка-
федру я пришла в 2000 году, 
зеленой аспиранткой, и очень 
благодарна судьбе за встречу с 
Виктором Николаевичем Яков-
левым, настоящим ученым, пе-
дагогом, настоящим человеком. 
Он всегда был для меня приме-
ром и учителем. Имея сложный, 
подчас непримиримый характер, 
он старался быть всегда внима-
тельным, тактичным, терпели-
вым с коллегами и студентами, 
умел ценить свое и чужое время, 
всегда был готов помочь и под-
держать. Виктор Николаевич 
научил меня работать и умело 
трактовать все сомнения в поль-
зу студентов. За его хрупкими 
плечами кафедральцы всегда 
чувствовали себя защищенными 
от любых бурь и катаклизмов в 
такое непростое для нашей стра-
ны, науки и образования время» 
(доцент В.А. Семилетова).

Наверное, лучше, чем в своих 
воспоминаниях сказал 
П.Н. Савилов (2010), и не ска-
жешь: «Идеальных людей не бы-
вает. Настоящий ученый имеет 
сложный характер. И, чего греха 
таить, мне довелось испытать на 
себе гнев их обоих (В.Н. Яков-
лева и А.Н. Леонова), равно как 
ощутить бескорыстную руку по-
мощи, когда мне было тяжело, 
не говоря уже о том, что благода-
ря им обоим, я остался в науке. 
И если меня спросить о том, хочу 
ли я снова работать под руковод-
ством одного из них, то я одно-
значно отвечу: «да»!

Кафедра нормальной физио-
логии ВГМУ им. Н.Н. Бурденко 
активно продолжает научные, 
учебно-методические традиции, 
заложенные Виктором Нико-
лаевичем Яковлевым. Так, в 
сентябре 2017 года в Воронеже 
на базе ВГМУ им. Н.Н. Бурден-
ко состоялся XXIII Юбилейный 
съезд физиологического обще-
ства имени И.П. Павлова, при-
уроченный к 100-летию Обще-
ства. В Съезде приняли участие 
2158 человек из 15 стран, было 
прочитано 16 пленарных лекций, 
проведено 39 симпозиумов и 7 
сателлитных научно-практиче-
ских мероприятий. В сборнике 
материалов Съезда опубликова-
но 1243 статьи. В рамках научной 
программы Съезда проведено 39 
симпозиумов, посвященных раз-
личным аспектам физиологии. 

В рамках Съезда, а потом и в 
2018 году сотрудниками кафе-
дры нормальной физиологии 
были проведены Физиологиче-
ские школы для студентов ВГМУ 

им. Н.Н.Бурденко с участием ве-
дущих российских и зарубежных 
ученых-физиологов – из Мо-
сквы, Санкт-Петербурга, Ростова, 
Краснодара, Оренбурга, Караган-
ды, Таджикистана. 

Сотрудники участвуют в учеб-
но-методических семинарах, 
научных конференциях, Съездах 
и конгрессах.  Ежегодно прово-
дятся студенческие Олимпиады 
по нормальной физиологии, в 
Москве команды студентов 3-го 
курса принимают участие во Все-
российских олимпиадах по нор-
мальной физиологии. 

Выражаем надежду, что это 
не точка, а многоточие в славной 
100-летней истории кафедры 
нормальной физиологии ВГМУ 
имени Н.Н.Бурденко. Пришли 
новые студенты, аспиранты, есть 
кому сохранять и приумножать 
наши традиции и с оптимизмом 
смотреть в прекрасное будущее.

Кафедра нормальной 
физиологии

Фото – из архивов

УТРАТА

Памяти Григория
Ивановича Шведова
Коллектив ВГМУ им. Н.Н. Бурденко, медицинская и фармацевтическая 
общественность Воронежской области с глубоким прискорбием сообщают, 
что 17 мая 2020 года на 74-м году ушел из жизни доцент, кандидат 
медицинских наук, Заслуженный врач России Григорий Иванович Шведов, 
декан фармацевтического факультета с 2002 по 2015 год, заведующий 
кафедрой организации фармацевтического дела, клинической фармации 
и фармакогнозии с 2010 по 2020 год.

Приезд академика И.Дедова в Воронеж, 2014 год

Григорий Иванович родился 
22 января 1947 года в селе Пухо-
вичи Минской области в семье 
работников сельского хозяйства. 
Ребенок послевоенного времени, 
свою трудовую деятельность он 
начал с 13-ти лет.

Жизненный путь Григория 
Ивановича неразрывно связан 
с нашим университетом. В 1965 
году он поступил на лечебный 
факультет Воронежского меди-
цинского института и по окон-
чании начал профессиональную 
деятельность в области фтизиа-
трии – работал врачом-фтизиа-
тром в Липецком областном про-
тивотуберкулезном диспансере. 
С 1975 по 1977 год Григорий Ива-
нович обучался в клинической 
ординатуре на курсе туберкулеза, 
и в 1977 году был избран по 

конкурсу ассистентом курса ту-
беркулеза. С 1987 по 2001 год 
Григорий Иванович работал на 
кафедре клинической фармако-
логии, совмещая педагогическую 
деятельность с практической – 
в должности врача-рентгенолога 
Дорожной клинической больни-
цы. Полученные знания и опыт 
легли в основу кандидатской 
диссертации, успешная защита 
которой состоялась в 2000 году 
на заседании диссертационно-
го совета Воронежской государ-
ственной медицинской академии 
им. Н.Н. Бурденко.

Возрастающая потребность 
фармацевтической отрасли 
в квалифицированных кадрах 
способствовала открытию нового 
направления в образовательной 
деятельности нашего вуза – 

в 2002 году состоялся первый 
набор студентов на фармацев-
тический факультет, первым 
деканом которого был назначен 
Григорий Иванович, внесший 
огромный вклад в его развитие. 
Большая работа по формирова-
нию кафедр факультета и орга-
низации образовательного про-
цесса выпала на долю Григория 
Ивановича. В непростых услови-
ях становления нового факуль-
тета значительную роль сыграли 
его управленческие и творческие 
качества, умение организовать
 и объединить коллектив 
в стремлении к служению из-
бранному делу. 

Всю свою жизнь Григорий 
Иванович продолжал совершен-
ствовать профессиональное ма-
стерство – участвовал 

в многочисленных конферен-
циях, являлся автором рацио-
нализаторских предложений и 
патентов, постоянно повышал 
квалификацию по специально-
сти и педагогике, внедрял совре-
менные педагогические техноло-
гии в образовательный процесс. 
За успешную работу Г.И. Шведов 
награжден многочисленными 
наградами, в том числе «Заслу-
женный врач России».

Талантливый врач, организа-
тор, ученый, наставник, Григо-
рий Иванович за время работы 
сыграл значительную роль в 
подготовке более 1000 специа-
листов с высшим и средним фар-
мацевтическим образованием. 
Многие из них достигли успеха 
в профессиональной деятель-
ности, в том числе в развитии 

собственного фармацевтиче-
ского бизнеса. На профильных 
кафедрах университета плодот-
ворно работают кандидаты фар-
мацевтических наук – недавние 
студенты фармацевтического 
факультета.

Губернатор Воронежской 
области А.В. Гусев и коллектив 
ВГМУ им. Н.Н. Бурденко выра-
жают глубокое и искреннее собо-
лезнование родным и близким 
Григория Ивановича. Светлая 
память о Григории Ивановиче 
Шведове навсегда останется 
в наших сердцах. 

Ректорат, 
сотрудники 
и студенты 

фармацевтического 
факультета 

Григорий Иванович в рабочем кабинете
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ВАЖНО

Подготовка врачей для 
работы в «красной зоне»
В соответствии с Приказом Министерства здравоохранения РФ от 19 марта 2020 года № 198н 
«О временном порядке организации работы медицинских организаций в целях реализации мер по 
профилактике и снижению рисков распространения новой коронавирусной инфекции COVID-19» 
преподаватели кафедры анестезиологии и реаниматологии  ИДПО  и кафедры анестезиологии и 
реаниматологии с 4 мая начали подготовку врачей хирургических специальностей  по дополнительной 
профессиональной программе повышения квалификации «Инвазивная искусственная вентиляция 
легких и другие методы респираторной поддержки у пациентов с новой коронавирусной 
инфекцией COVID-19» в объеме  36 часов. Обучение проводится на базе Мультифункционального 
аккредитационно-симуляционного центра (Учебной виртуальной клиники) ВГМУ.

После теоретической ча-
сти, основанной на VII временных 
рекомендациях по диагностике 
и лечению пациентов с COVID 
-19, слушатели основное время 
посвящают отработке практи-
ческих навыков на тренажерах, 
манекенах и симуляторах.

Практические занятия прохо-
дят по базовой сердечно-
легочной реанимации в условиях 
коронавирусной инфекции 
в соответствии с рекомендациями 
2020 года, порядком, правилами 
надевания и ношения СИЗ, окси-
генотерапии, по освобождению 
и поддержанию проходимости 
дыхательных путей различными 
способами, инвазивной искус-
ственной вентиляции легких, 
вентиляции в положении лежа на 
животе (прон-позиции).

Апофеозом обучения является 
командная работа на симулято-
рах SimMan, для которых разра-
ботаны специальные программы, 
позволяющие с высокой реали-
стичностью проводить симуля-
цию обследования и лечения 
больных с COVID-19. Программы 
разработаны с учетом всех осо-
бенностей протекания заболева-
ния. Каждая задача длится около 
30 минут и результаты лечения 
отражаются на самочувствии 
симулированного пациента. По 
окончании тренинга проводится 
дебрифинг, на котором разбира-
ются недочеты и ошибки в работе 
команды.

Сейчас обучено 70 врачей из 
ЛПУ Воронежа и Липецка. Пла-
нируется продолжение подготов-
ки. 

Александр Чурсин 

МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 

Взаимодействие – залог успеха 
По итогам видеоконференции Российско-Китайской Ассоциации медицинских университетов 
(РКАМУ), прошедшей в конце апреля, Воронежским государственным медицинским университетом 
им. Н.Н. Бурденко были направлены благодарственные письма в Китайскую Народную Республику. 
В ответ Харбинский медицинский университет и китайская сторона РКАМУ направили обращения 
с теплыми словами ректору ВГМУ Игорю Эдуардовичу Есауленко. Напомним, тема заседания была 
посвящена актуальным вопросам современной медицины, в частности, обсуждались организационные 
подходы и клинические решения в борьбе с новой коронавирусной инфекцией COVID-19.

Уважаемый ректор Игорь 
Есауленко! 

 Передаю привет из Китая Вам 
и всем коллегам из Воронежско-
го государственного медицинско-
го университета!

 В настоящее время ситуация с 
распространением инфекции до-
стигла в России критического мо-
мента. Из-за внезапной вспышки 
и непредвиденной силы эпиде-
мии медицинское сообщество 
столкнулось с недостатком 

знаний о способах противостоя-
ния инфекции, а также методах 
защиты медицинского персона-
ла. Поэтому мы организовали 
совместную видеоконференцию, 
чтобы поделиться нашим опытом 
с российскими коллегами. 

 Мы твердо убеждены в том, что 
под руководством президентов 
двух стран, в тесном сотрудниче-
стве медицинских университе-
тов-членов РКАМУ, объединяя 
совместные усилия, мы победим 
инфекцию. 

 Высоко оцениваем Ваш усерд-
ный труд по охране здоровья 
народов двух стран!

С уважением,
Чжан Сюэ,

президент Харбинского 
медицинского университета

Уважаемый ректор Игорь 
Есауленко!

 Примите мой братский привет 
Вам и всем коллегам из Во-
ронежского государственного 
медицинского университета!

 Из-за быстрого распростране-
ния коронавирусной инфекции 
в России, 30 апреля мы орга-
низовали совместную видео-
конференцию, которая явилась 
прекрасным примером обмена 
мнениями о способах борьбы 

с заболеванием. Мы надеемся, 
что опыт Китая поможет в лече-
нии COVID-19 и защитит врачей, 
которые находятся на передовой 
этой борьбы.

 Китай и Россия – добрые сосе-
ди, друзья и партнеры, которые 
соединены горами и реками и 
помогают друг другу в тяжелые 
времена. Президент Синь Цзинь-
пин подчеркнул гармоничные до-
брососедские отношения между 
Россией и Китаем.

 Когда коронавирусная инфек-
ция начала распространяться в 
Китае, президент России Влади-
мир Путин обратился к президен-
ту Синь Цзиньпину со словами 
сочувствия и поддержки и высоко 
оценил меры по контролю за про-
филактикой и распространением 
инфекции, которые были приня- Отдел международных связей

ты в Китае. Помимо гуманитар-
ной помощи Россия направила 
в Китай экспертов-эпидемиоло-
гов, которые вместе с китайскими 
специалистами разрабатывали 
способы лечения, тем самым 
демонстрируя полномасштабное 
стратегическое партнерство 
в этот тяжелый период, а также 
настоящую дружбу и взаимопо-
мощь, как говорится, и в счастье, 
и в горе.

 Российско-Китайская Ассоциа-
ция медицинских университетов 
(РКАМУ) является примером тес-
ного сотрудничества двух стран, 
которая вносит огромный вклад 
в медицинское образование 
и здравоохранение в России 
и Китае.

 Благодарю Вас за огромный 
вклад в развитие партнерских 
отношений между Харбинским 
медицинским университетом 
и Воронежским государственным 
медицинским университетом 
имени Н.Н. Бурденко, а также 
в дело организации здравоохра-
нения двух стран.

 Желаем членам РКАМУ в Рос-
сии и Китае дальнейшего успеш-
ного сотрудничества.

С уважением,
академик Ян Баофен,

сопредседатель РКАМУ


